Training Permanent Leren als Team (PLT) 
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Permanent leren als team is een praktische methodiek die beroepskrachten en hun begeleiders ondersteunt om in kindercentra te blijven leren en een kritisch- reflectieve houding te leren aannemen. 

De methodiek kwam tot stand met internationale ondersteuning op basis van internationaal onderzoek en leermodellen (o.a critical learning community), en is getest en ontwikkeld in vier Nederlandse kinderopvangorganisaties. De methodiek bevat 8 instrumenten die naar keuze en in verschillende combinaties kunnen worden ingezet (zie kader): kwaliteiten benoemen, kritische vragen stellen, leerdagboek, reflectie op denken, voelen en willen, context van het kindercentrum, persoonlijke uitdaging, werken met een maatje, contract van een lerende organisatie. Het boek Permanent leren. Van zelfreflectie naar teamreflectie vormt de leidraad in de training.

De methodiek ondersteunt organisaties bij de volgende vragen:

Hoe kunnen we inzichten en methodieken verankeren in onze organisatie? Bijvoorbeeld op het gebied van pedagogisch beleid, het Landelijk Pedagogisch Kader, de samenwerking met ouders of VVE-programma’s. Hoe kunnen beroepskrachten permanent blijven leren? Hoe kunnen we een breed draagvlak creëren voor innovatie en verandering op alle niveaus binnen onze organisatie? Hoe kunnen we gezamenlijk leren in onze teams bevorderen?

Toepassingmogelijkheden 
De invoering van de instrumenten van permanent leren wordt gekoppeld aan een thema dat in de organisatie leeft of aandacht moet krijgen. De instrumenten werken motiverend voor beroepskrachten als ze worden ingezet op iets dat relevant geacht wordt. Bovendien worden de instrumenten dan niet als iets ‘extra’s’ ervaren, maar als een vanzelfsprekend onderdeel van het te voeren beleid.
De instrumenten van permanent leren sluiten goed aan bij wat we al doen in het kwaliteitsproces: een beleid rond partnerschap met ouders, een nieuw scholingsbeleid, kwaliteitsmeter, actieve pedagogisch medewerkers als voortrekkers. 

Leerdoelen  
De training beoogt zowel visie als professionele competenties van beroepskrachten en begeleiders te bevorderen. 

De training richt zich op: 

- de visie van Permanent leren als team, 

- kritische professionele reflectie, 

- het ontwikkelen van kracht en kwaliteit in teams, 

- de context van het kindercentrum en 

- het benutten van diversiteit.

Doelgroepen 
- De training is bedoeld voor beroepskrachten in kindercentra, voorschool, naschoolse opvang, basisonderwijs, brede school, centra voor jeugd en gezin. 
- De train-de-trainerscursus is bedoeld voor teambegeleiders, trainers, docenten van beroepsopleidingen in basisonderwijs, kindercentra, brede scholen, centra voor jeugd en gezin. 

Programma 
De training bevat 4 modulen: 

De module ‘Visie op Permanent leren als team‘ bevat de introductie van instrumenten en methodieken. Cursisten ontwikkelen in de training een persoonlijke en gezamenlijke visie, waarmee begeleiders en leidinggevenden voor hun organisatie een gerichte selectie van instrumenten kunnen maken.

De module ‘Kracht en kwaliteit in teams ontwikkelen’ leert cursisten gebruik maken van de instrumenten: Kwaliteiten benoemen, Werken met een maatje en de Persoonlijke uitdaging.

De module ‘Kritische professionele reflectie ontwikkelen’ leert cursisten gebruik te maken van de instrumenten: Kritische vragen stellen, Werken met het Leerdagboek, Reflectie vragen over het denken, voelen en doen en het Contract van een lerende organisatie. Tevens leert men werken met het Meetlint-instrument.

De module ‘Diversiteit benutten, in de Context van het kindercentrum’ leert cursisten gebruik te maken van instrumenten t.a.v. werken vanuit diversiteit, intake(boekje)s, interviews/huisbezoeken en de methodieken: Familiemuur en Van botsingen kun je leren.
	Instrument
	Doel

	Kwaliteiten benoemen
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	Bewust inzetten van ieders kwaliteiten, individueel en per team

Van het benoemen van kwaliteiten gaan ogen glansen!

	Kritische vragen stellen

!?!?!?!?!?!?
	Kritische en vragende houding ontwikkelen

Jezelf steeds weer de kritische vraag stellen: Waarom doen we dit eigenlijk? Waarom doen we dit eigenlijk op deze manier?
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Leerdag-

boek
	Continu stilstaan bij werkervaringen door individuele en teamreflectie

Ik merk dat we meer samen zijn gaan nadenken over ons werk.

	Denken, voelen, willen


	Vragen stellen en verbinden van voelen, denken en doen 
Een mooi instrument dat ik ga gebruiken in teamvergaderingen.
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Context van het kindercentrum
	Kindercentrum  en omgeving in kaart brengen, samenwerking met ouders en omgeving bevorderen, leeromgeving inspirerend maken.

De medewerkers zien nu ook het grote geheel: de peuterspeelzaal in de omgeving, in de wijk.
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Persoonlijke uitdaging
	Individuele doelen afstemmen op professionele en organisatiedoelen

Door het werken met een persoonlijke uitdaging, leer je jezelf steeds beter kennen!

	Werken met een maatje
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	Elkaar ondersteunen en van elkaar leren

Als de een verder groeit, groeit de ander mee!
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                       Contract 
van

een lerende orga-nisatie

	Uitgangspunten en afspraken hoe team met elkaar om wil gaan

Ik vind dat we meer volwassen met elkaar omgaan. En in de teams wordt niet meer geroddeld bijvoorbeeld.




Werkwijze 
Onze trainingswerkwijze kenmerkt zich door kennisoverdracht via presentaties, feedback op reflectieoefeningen (individueel en in teams), uitwisselen van ervaringen via creatieve werkvormen en het gebruik van (inter)nationaalfilmmateriaal. Alle oefeningen staan in de reader vermeld en ervaringen kunnen in het Leerdagboek gedocumenteerd worden. 

De cursisten krijgen lees- en praktijkopdrachten tussen de onderdelen door en sluiten de opleiding met een presentatie af. Deelnemers aan de train de trainerscursus krijgen daarnaast ook de mogelijkheid om een thema waarmee ze in de eigen organisatie aan de slag willen, uit te werken en te presenteren. Deelnemers aan de train-de-trainerscursus zijn in staat eigen trainingen of begeleidingstrajecten voor beroepskrachten op maat op te stellen en uit te voeren. 

Praktische gegevens en Voorbeelden van mogelijkheden: 
Introductieworkshop 
Workshop met introductie van de visie en de acht instrumenten voor stafmedewerkers en leidinggevenden. 
Duur: 1 dagdeel.

Training organisatiebreed 
Training voor team(s) van pedagogische medewerkers waaraan ook een manager/begeleider deelneemt. 
Duur: 4 dagen of 8 dagdelen. 
Train-de-trainers jaartraject 
Dit vijfdaagse jaartraject voor stafmedewerkers, leidinggevenden, consulenten, adviseurs, trainers en docenten start met eendaagse training, gevolgd door trainingsdagen verspreid over een jaar en een Terugkomdag. De deelnemers oefenen met opdrachten in de eigen werkpraktijk. 

Duur: 5 dagen of 10 dagdelen. 

Materiaal 
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In de training wordt met het boek Permanent leren. Van
zelfreflectie naar teamreflectie gewerkt. 
Auteurs: Anke van Keulen en Ana del Barrio Saiz, 
Uitgeverij SWP, Amsterdam, 2010. 
Naar aanleiding van de intake kan ook met diverse oefeningen uit
de volgende boeken en filmmateriaal gewerkt worden: Ik ben ik
jij bent jij; Partnerschap tussen ouders en beroepskrachten; Van
botsingen kun je leren; Families in beeld; Wiegelied voor Hamza
(dvd); Poppen zoals wij; De kunstkar (cd-rom) en Het verhaal
van de taal (dvd).
Opdrachtgever(-s) 

De opdrachtgever, namens een of meerdere organisaties, zorgt voor de samenstelling van de groep. Groepsgrootte 12-15 deelnemers per trainer.
Locatie 
De opdrachtgever zorgt voor de locatie, apparatuur en standaard werkmateriaal.

Trainer 

Ana del Barrio Saiz 
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